首都经济贸易大学
2014 年硕士研究生入学考试
《工商管理综合》初试试题 B 卷
说明：1.答题一律写在答题纸上，答在试卷上无效
2.答题请写清题号，不必抄题
3.可以使用没有存储功能的计算器作答
一、简答题（每题 9 分，共 90 分）
1.如何理解管理活动中的效率与效果的关系？
2.简述计划制定的流程
3.简述矩阵制组织结构及优缺点
4.简述管理方格理论
5.简述高效运作团队的特征
6.利息率由哪些因素构成，简要说明各因素含义？
7.简要说明普通股投资的优缺点
8.给出资本资产定价模型公式，说明该模型在财务管理当中的用途。
9.请列举不少于六个反映企业盈利能力的指标，并给出计算公式和应  用原则。
10.简要说明长期借款筹资的优缺点。二、计算题（每题 15 分，共 30 分）
1.把公司持有 A,B,C 3 种股票。再由上述股票构成的证券投资组合中个股票所占的比重分别为 50% ，30% 和 20% ，其β系数分别为 2.0，
1.0 和 0.5。市场收益率为 15% ，无风险收益率为 10% 。A 股票当前每股市价为 12 元，刚收到上一年度派发的每股 1.2 元的现金股利， 预计股利以后每年将增长 8% ，要求：

（1）计算以下指标
①甲公司证券组合的β系数
②甲公司证券组合的风险收益率
③甲公司证券组合的必要投资报酬率 K
④投资 A 股票的必要投资报酬率
（2）利用股票估价模型分析当前出售 A 股票是否对甲公司有利
2.某企业每年需耗用某材料 36000 件，单位材料年储存成本 20 元，
平均每次进货费用为 144 元，A 材料全年平均单价为 320 元。假定不存在数量折扣，会出现陆续到货和缺货的情况。
要求：
（1）计算 A 材料的经济进货批量。
（2）计算 A 材料年度最佳进货批数。
（3）计算 A 材料的相关进货成本。
（4）计算 A 材料的相关存储成本。
（5）计算 A 材料经济进货批量平均占用资金。三、论述题（每题 30 分，共 30 分）
结合实例，论述管理者应具有的技能及与管理层次之间的关系。

首都经济贸易大学
2015 年硕士研究生入学考试
《工商管理综合》初试试题 A 卷
说明：1.答题一律写在答题纸上，答在试卷上无效。
2.答题请写清题号，不必抄题。
3.可以使用没有存储功能的计算器作答，计算保留两位小数。
一、简答题（每题 9 分，共 90 分）
1.简述影响计划有效性的权变因素。
2.简述部门划分的方法。
3.简述双因素理论。
4.简述菲德勒的权变模型。
5.简述组织的外部环境要素。
6.简述企业应如何协调和解决股东和管理层的利益冲突。
7.何谓递延年金？何谓永续年金？
8.简述流动比率，速动比率，现金比率和现金流量比率的计算。
9.简述债券筹资的优点。
10.简述企业持有现金的动机有哪些？ 二、计算题（每题 15 分，共 30 分）
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假设贴现率为 9% ，
（1）求这一系列现金流入量净额的现值。
（2）假设该项目最初一次投入 10 万元，项目是否可行？
已知：贴现率为 9% 时 1-10 期的复利现值系数分别为 0.917，0.842， 0.772，0.708，0.650，0.596，0.547，0.502，0.460，0.422
贴现率为 9% 时 1-10 期的年金现值系数分别为 0.917，1.759，2.531，
3.240，3.890，4.486，5.033，5.535，5.995，6.418。
2.某公司的年赊销收入为 540 万元，平均收账期为 50 天，坏帐损失为赊销额的 10% ，年收账费用为 5 万元。该公司认为通过增加收账人员等措施，可以使平均收账期降为 30 天，坏账损失下降为赊销额的 4% 。假设公司的资金成本率为 8% ，变动成本率为 60% 。
要求，为使上述变更经济上合理，计算新增收款费用的上限（一年按
360 天计算）。
三、论述题（每题 30 分，共 30 分）
结合实例，论述如何实施利益相关者关系管理。

首都经济贸易大学
2016 年硕士研究生入学考试
《工商管理综合初试试题》A 卷
说明:1.答题一律写在答题纸上，答在试卷上无效。
2.答题请写清题号，不必抄题
3.可以使用没有存储功能的计算器作答。
一、简答题（每题 9 分，共 90 分）
1.用实例说明管理过程。
2.简述有效授权的途径
3.简述影响管理幅度的因素。
4.简述组织冲突的来源。
5.简述直线职能制组织结构及优缺点。
6.资产负债率，利息保障倍数，总资产净利率各自能够衡量企业的哪  方面能力？各自如何计算？
7.请分别说明某一只股票的β系数等于 1，2 和 0.5 时的含义。
8.简述普通股筹资的优缺点。
9.列举三种常见的股利支付形式，三种常见的股利分配政策。
10.何为应收账款管理的信用政策？一般包括哪些内容？ 二、计算分析题（每题 15 分，共 30 分）
1.（1）某企业从第 5 年到第 9 年，每年年末支取 10 万元，用于职工培训，共计 5 年，年利率为 10% ，则现在应存入银行多少元？
（2）拟建一项永久性奖学金，每年计划颁发 10000 元，利率为 10% ， 现在应存入多少元？
已知:（P/A,10% ,4）＝3.170,（P/A,10% ,5）＝3.791，（P/A,10% ,9）

＝5.759，（P/A,10% ,10）＝6.145
2.某公司每年耗用甲材料 3600 千克，单价为 200 元/千克，每批订货
成本为 24 元，单位材料的年平均储存成本为 3 元，计算最优经济批量、年相关总成本，年最优订货次数
三、论述题（每题 30 分，共 30 分） 论述企业的计划制定流程

首都经济贸易大学
2017 年硕士研究生入学考试
《工商管理综合》初试试题

第一部分 必答模块:《管理学基础》考试说明:此部分所有专业均要回答，共计 75 分。
一、名词解释（每题 10 分，共 30 分）
1.效率
2.群体决策
3.利益相关者
二、简答题（每题 15 分，共 45 分）
1.管理的四大职能
2.管理者的三大技能
3.计划的步骤

第二部分:分专业考试模块
考试说明:此部分是分专业考试模块，分《财务管理学模块》和《高级管理学模块》
A:《财务管理学模块》:适用于会计学专业。会计学专业考生必选， 其他专业考生不计入成绩。
一、简述题（每题 10 分，共计 50 分）
1.简述股东财富最大化目标的优缺点。
2.简述企业财务分析的主要内容。

3.简述全面预算的含义及主要特点。
4.简述资本结构及其对企业的意义。
5.简述股利政策的类型及特点。二、计算题(25 分)
甲企业拟建造一项生产设备。预计建设期为 2 年,所需原始投资 450
万元(均为自有资金)于建设起点一次投入。该设备预计使用寿命为 5
年,使用期满报废清理残值为 50 万元。该设备折旧方法采用直线法。该设备投产后每年增加息税前利润为 100 万元,所得税率为 25% ,项目的行业基准利润率为 20% 。已知(P/A,10% ,7)=4.8684, (P/A,10% ,2)=1.7355,(P/F,10% ,7)=0.5132.
要 求 :                                          
[bookmark: _GoBack] (1)计算项目计算期内各年净现金流量;
(2)计算该设备的静态投资回收期;
(3)计算该投资项目的总投资收益率(ROI)
(4)假定适用的行业基准折现率为 10% ,计算项目净现值
(5)评价其财务可行性。


2018年915工商管理综合初试试题
第一部分 必答模块《管理学基础》
考试说明：此部分所有专业均要回答，共计75分
一、名词解释（每题10分，共30分）
1.组织职能
2.非程序化决策
3.人际技能
二、简答题（每题15分，共45分）
1.简述霍桑实验的主要内容
2.简述利益相关者理论
3.简述计划的步骤
第二部分 分专业考试模块
考试说明：此部分是分专业考试模块，会计学专业适用《财务管理学》模块
A《财务管理学模块》
（会计学（120201）考生必选）
一、简述题（每题10分，共计50分）
1.简述权益资本和债务资本及其各自特点
2.简述发行债券筹资方式的特点
3.简述企业利润最大化目标的优缺点
4.简述股票股利对公司的影响
5.简述企业应收账款管理的信用政策内容
二、计算题（25分）
某企业拟构建一条生产线生产A产品，预计该生产线可用5年，5年期满后残值余清理费用相抵消。已知该生产线购置价格为80000元，使用该生产线每年可增加收入90000元，每年发生营运成本42000元，假定资本成本率为12%，所得税率为25%。折旧按直线法计算。
要求依上述资料：
（1） 计算该项目各年的现金流量
（2） 计算该项目的回收期
（3） 计算项目的净现值
（4） 计算该项目的现值指数
（5） 对该项目的可行性进行评价
附现值系数表
	i
	10%
	12%
	18%
	24%
	18%
	32%
	36%

	(P/A,i,5)
	3.719
	3.609
	3.137
	2.745
	2.532
	2.345
	2.181




