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沈阳师范大学《学校管理学》考试大纲

适用专业：045101 教育管理【专业学位】

Ⅰ考试性质

《学校管理学》考试是为高等学校招收攻读教育硕士专业学位研究生而设置的复试考试科目。其目的

是科学、公平、有效地测试考生掌握学校管理的基础知识、基本理论、基本方法的程度和分析学校管理实

际问题的能力。

Ⅱ考查目标

要求考生系统掌握学校管理学的基本知识、基本理论、基本方法，并能够运用所学的基本知识、基本

理论和基本方法分析学校管理中有关的理论和实际问题。

Ⅲ考试形式和试卷结构

（一）、试卷满分及考试时间

本试卷满分为 50 分，考试时间为 3 小时。

（二）、答题方式

闭卷、笔试

（三）试卷内容结构

论述题：2 小题，每小题 20 分，共 40 分

案例分析题：1 小题，每小题 10 分，共 10 分。

一、学校管理学基本理论

（一）学校管理学的研究对象

1.管理与学校管理的概念

2.学校管理学的研究范围与研究内容

3.学校管理学的研究对象和任务

（二）学校管理学的产生和发展

1.萌芽阶段

2.形成阶段

3.发展阶段

（三）学习和研究学校管理学的意义

（四）学校管理学的特点和研究方法

1.学校管理学的学科性质

2.学校管理学的特点

3.学校管理学的研究方法

二、学校组织基本理论

（一）组织职能概述

1.组织职能的含义

2.组织职能在学校管理中的地位和作用

3.组织职能的特征

（二）学校组织模式

1.教学组织模式

2.管理组织模式

（三）学校组织机构

1.学校组织机构的基本类型

2.学校组织机构的发展路向
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3.学校管理人员的职责和素养

三、学校制度基本论

（一）、学校管理制度概述

1.学校管理制度的内容

2.学校管理制度的特点

3.学校管理制度的现状

（二）、学校管理制度的制定和实施

1.学校管理制度的制定原则

2.规章制度的贯彻实施

（三）制定学校管理制度的意义

四、学校管理程序基本论

（一）学校管理过程的特性

（二）计划阶段

1.学校计划制定的依据

2.学校计划制定的步骤

3.评审计划的标准

（三）实行阶段

1.组织

2.指导

3.协调

4.鼓励

5.教育

（四）反馈阶段

1.检查

2.控制

3.总结

（五）学校管理程序优化的实现

1.程序结构的完整性

2.程序活动的连续性

3.程序活动的灵活性

五、学校人力资源理论

（一）、学校人力资源概述

1.学校人力资源的内涵

2.学校人力资源的特征

3.学校人力资源管理的意义

（二）学校人力资源的获取与配置

1.学校人力资源规划

2.教师的聘用与选拔

（三）学校人力资源的开发管理

1.学校人力资源开发管理的目标

2.学校人力资源开发管理的内容

3.学校人力资源开发管理的机制

（四）学校管理队伍的优化

1.现代西方领导理论与新领导力



3

2.学校领导力及其特征

3.学校领导者优化的内容

4.校长领导力的提升

5.学校领导队伍建构的原则

六、学校文化基本理论

（一）、如何理解学校文化

1.学校文化的含义

2.学校文化的构成

3.学校文化的特质

4.学校文化的功能

（二）学校文化的建设

1.学校文化的形成过程

2.学校文化建设的意义

3.学校如何塑造具有自身特色的组织文化

七、成功学校基本理论

（一）什么是成功学校

1.国外关于学校效能的研究

2.从学校效能到成功学校

3.成功学校的特征

（二）成功学校管理的操作方式

1.校长在成功学校中的角色

2.成功学校管理的思想基础

3.转变与改革相结合的方式

4.建立管理保障机制 正确运用评价手段

5.加强人力资源管理 提高学校管理效率

参考书目：学校管理理论与实践，吴志宏主编，北京师范大学出版社。


