
2022年管理科学与工程专业硕士研究生

招生复试细则

根据《山东工商学院2022年硕士研究生招生复试录取工作方案》（以

下简称“方案”），我院复试工作小组拟定以下实施细则。

一、复试

（一）复试基本条件

1. 复试成绩基本要求

本专业执行A类考生（一区）工科复试线，即38（单科满分=100分），

57（单科满分>100），总分273。

2. 复试比例

采取差额复试，本专业一志愿考生复试比例原则上为120%，调剂复试

差额比例不低于120%。

（二）复试资格审核

根据我校复试录取工作方案进行复试资格审核。

（三）复试方式与内容

1. 复试形式

本专业采用研招网开发的网络面试系统，并选用腾讯会议作为备选复试

平台。要求考生单独一人位于安静房间内进行，周边无任何与考试有关的

书面或电子材料，保证网络通畅。

2. 复试内容

复试包括专业课、综合面试、外语听说能力等三个环节，均采用网络

在线问答的形式。

（1）专业基础知识测试

复试科目：项目管理（参考书目：戚安邦，项目管理学，科学出版社，

2012）。



考试内容：项目管理概论；项目过程管理；项目范围管理；项目时间

管理；项目成本与价值管理；项目质量管理；项目风险管理；项目沟通管

理；项目组织管理；项目人力资源管理；项目采购管理；项目集成管理。

题型：概念题、问答题。

考试方式：首先由考生随机抽取题号，每个题号包含三个问答题，然

后由主考逐一提问，考生逐一回答。

本科目满分100分，合格线为60分，计入总成绩。

同等学力加试经济学基础、系统工程导论，考试方式及分值设置同项

目管理，成绩不计入复试总成绩。

（2）综合面试

考察考生对本学科专业理论知识和应用技能掌握程度，利用所学理论

分析和解决问题能力，对本学科专业发展动态的了解及在本专业领域发展

的潜力、人文素质、举止表达和礼仪等综合素质进行考核，满分100分，合

格线60分，计入总成绩。复试小组成员均可提问，考生在线作答。

（3）外语听说

由主考提问，考生作答。主要考察英语听说能力。分值100分，及格线

60分，成绩计入总成绩。

（4）考试评分

评分要点：回答问题的准确性和专业素质及能力；综合素质及能力；

语言表达及应变能力。

评分规则：专业课及外语由主考评分；综合面试由所有面试考官分别

评分，取平均值。复试小组成员现场独立评分。

（5）复试影像材料归档

复试全程录音录像，音像材料由复试小组长、研招部门负责人、纪检

监察人员签字密封存放于保密室。

3. 网络复试程序



（1）身份核对。复试秘书核对、询问考生姓名等基本信息，确认考生

单独在场情况，并要求出示有效身份证明或通过人脸识别等技术手段核实

考生身份。学生提交《诚信复试承诺书》、《思想政治素质和品德考核表》、

《学历证明》。

（2）考生进场及简要自我介绍（1分钟以内）。

（3）专业知识测试（考生抽题，考官提问，考生作答，10分钟以内）

（4）综合面试（考官提问，考生作答，10分钟以内）

（5）外语听说（考官提问，考生作答，10分钟以内）

（6）考生退场

4. 复试其他事项

（1）前一名考生开始面试时，由面试秘书通知下一名考生做好准备。

（2）记录员对考生作答情况进行现场记录，确保相关录音录像设备开

启，提醒考生各环节答题时间。

（3）复试过程中如果出现断线超过 3 次，或因其他客观原因导致无法

进行面试的，需重新安排时间、地点完成面试（届时需重新抽取试题）。

（4）如果研招网平台出现故障，马上启用备用平台。

二、调剂

本专业接受符合复试成绩基本要求的考生的调剂申请，具体要求见

我校复试工作方案。

三、录取

（一）总成绩排名

复试合格的第一志愿考生优先录取，调剂考生按照剩余计划从高分到

低分确定。

（二）总成绩计算

复试总成绩 = 专业基础知识测试成绩*2 + 综合面试成绩 * 2.5 + 外

语听说能力成绩 * 0.5



总成绩 = 初试成绩 * 0.6 + 复试总成绩 * 0.4

（三）拟录取名单确定

复试各项成绩有不合格的不予录取。复试合格的考生，按照总成绩从

高分到低分确定拟录取名单。如有总成绩相同，依次比较初试成绩、复试

成绩。

其他未尽事宜参照我校复试方案。

管理科学与工程学院研究生招生复试录取工作小组

2022 年 3 月 16 日


