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《工程项目管理（823）》考试大纲 
 

一、考试要求 

本考试大纲适用于重庆科技学院土木水利专业工程管理方

向硕士研究生入学考试。 

工程项目管理是土木与建筑工程等领域相关的重要基础理

论课之一。本科目要求学生熟练掌握工程项目管理的思想、理论、

方法、实务，将基本理论应用于工程项目管理的各项工作之中，

以考查学生是否具备分析和解决实际工程项目管理问题的能力。 

二、考试要点 

1.工程项目管理概述 

（1）工程项目的含义和特点 

（2）工程项目管理的含义 

（3）工程项目管理的类型和任务 

（4）工程项目管理的国内外背景及其发展趋势 

2.项目管理的组织 

（1）组织的基本理论  

（2）项目经理部及项目经理 

（3）工程项目管理规划 

3.工程项目目标控制基本原理 

（1）项目目标控制方法论 



（2）动态控制原理在项目目标控制中的应用 

（3）目标控制中的纠偏措施 

（4）风险管理在项目目标控制中的应用 

4.流水施工 

（1）流水施工参数 

（2）流水施工基本方式 

5. 网络计划技术 

（1）网络计划的绘制及计算 

（2）时标网络计划及单代号搭接计划  

（3）网络计划的优化 

6.工程项目进度管理 

（1）工程项目进度计划 

（2）工程项目进度管理的内容与措施 

（3）工程项目进度实施控制与比较方法 

（4）工程项目进度计划的检查与调整 

7.工程项目成本管理 

（1）工程项目成本控制的含义和目的 

（2）工程项目成本控制的技术方法 

（3）工程项目成本管理措施 

（4）工程项目成本核算 



（5）工程项目成本分析 

8.工程项目质量管理 

（1）工程项目质量管理概述 

（2）工程施工质量管理过程  

（3） 工程施工质量验收方法 

（4）工程质量控制的统计分析方法 

9.工程项目安全管理 

（1）工程项目安全管理基础知识 

（2）工程项目施工现场安全管理 

（3）工程项目安全事故处理 

（4）文明施工与环境保护 

10.工程项目采购与合同管理 

（1）工程项目采购的基本模式与发展趋势 

（2）工程项目合同签订 

（3）工程项目合同履行 

（4）工程项目合同变更与索赔 

（5）工程项目合同风险管理 

11.工程项目信息管理 

（1）工程项目管理信息化的背景及其意义 

（2）信息技术在工程项目管理中的应用 
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